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hǇƛƻŘǎ 5ƻƴΩǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ .......... мл 

tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ............................. мм 

{ŎƘƻƻƭaŜǎǎŜƴƎŜǊ ........................ мм 

LƴŎƭŜƳŜƴǘ ²ŜŀǘƘŜǊ ..................... мм 
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ %ÄÉÔÉÏÎ  

ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÖÅÎȭÓ 2ÏÏÓÔ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇπ

Ǉȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ hǳǊ ƎǊŀŘŜ ǎŜǾŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ 

ŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊǘƻƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aƛǎǎ ¸ǳƭŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 

ōŀƴŘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ aǎΦ bŜƭǎƻƴΣ aǊǎΦ ¸ŀǊƳǳŎƘ ŀƴŘ aǎΦ DŀŎƘ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜ ǘƻ ²Ŝ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²9 5ŀȅΦ  hǳǊ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎΦ DǊŀŘŜ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ t!w¢¸ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎƻ ŦŀǊΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ пΥ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ŜƴŘǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ тΥ 9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ тΥ ¢ŀƪŜ ¸ƻǳǊ YƛŘ ǘƻ ²ƻǊƪ 5ŀȅ όDǊŀŘŜ фǎύ 
bƻǾŜƳōŜǊ фΥ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммΥ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ мн-мсΥ Cŀƭƭ .ǊŜŀƪ όŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘύ 
bƻǾŜƳōŜǊ моΥ ²ƻǊƭŘ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ му-нпΥ .ǳƭƭȅƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфΥ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ сΥлл ǇƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ нсΥ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ нуΥ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ пΥол-уΥол 
bƻǾŜƳōŜǊ нфΥ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ пΥол-уΥол 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ρȟ ςπρψ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿǎ ...............................н 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ......................н 

aŀǘƘ  bŜǿǎ .................................о 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ bŜǿǎ .....................о 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ...................................о 

{ŎƛŜƴŎŜ bŜǿǎ ..............................п 

¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴ ..............................п 

²9 5ŀȅ ........................................р 

D{!..............................................р 

!ǘƘƭŜǝŎǎ ......................................с 

!Ǌǘ ...............................................т 

.ŀƴŘ ............................................т 

5ǊŀƳŀ .........................................у 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ϧ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ.........ф 

CƻƻŘǎ ϧ CŀǎƘƛƻƴ ..........................ф 

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ CŀƛǊ.....................мл 



2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ $ÁÙ         
#ÅÒÅÍÏÎÙ )ÎÖÉÔÁÔÉÏÎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ wŜƳŜƳπ

ōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΦ 

hǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ŀǘ млΥол ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ƎǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ōȅ 

млΥнлΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ  

(ÅÌÌÏ ÁÎÄ (ÁÐÐÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǊƛπ
Ŝƴǘŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ōŜǧŜǊΗ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ тǎ ǿǊƻǘŜ aǊǎΦ 
¸ŀǊƳǳŎƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ уǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻǊŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ фǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǘƘŜƳŜ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΗ  
 
hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {¢!w wŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ wŜŀŘ-Lƴ 
²ŜŜƪΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǳπ
ǘƘƻǊ 9ǊƛŎ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜ тǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ ƘŜǊƻ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ уǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻπ
Ǌȅ ǳƴƛǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǿƛǎǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘ-
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢ƘŜ hǳǘǎƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘŜ фǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊπ
ƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎΣ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŬƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇǳǘŀōƭŜΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾƻǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎ ро ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘΦ Lƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎΦ ¢ƛǘƻǎƪȅΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ  

н 



(ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 

hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ Ǌŀƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Iŀƭƭƻǿπ

ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ƘŀǳƴǘŜŘ 

ƘƻǳǎŜ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ǌŀπ

Ƴŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗύΣ ŜǎŎŀǇŜ 

ǊƻƻƳΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ ƳƻǾƛŜǎΦ 

3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ тǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ά9ȄǇƭƻǊŜǊǎέ ŀƴŘ άLƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳέΦ Lƴ DǊΦ уΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άtƭŀƎǳŜέΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ά.ƭŀŎƪ 

5ŜŀǘƘέΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΗ ¢ƘŜ DǊ фǎ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ άIƻǿ ŀ .ƛƭƭ .ŜŎƻƳŜǎ ŀ [ŀǿέ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƪƛǘ ƻǊ ƳƻǾƛŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ΧǿŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻ άōƛƭƭέ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ȅŜǘΦ  

L ƪƴƻǿΣ L ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ άt¦bb¸έ  

aǊΦ wŜƛŘ 

о 

 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÕÄÏÌÐÈ (ÅÎÎÉÇ  

-ÁÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōȅΗ  ¢ƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƳŀǘƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ aLtL ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ  hǳǊ ƎǊŀŘŜ тǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ bǳƳōŜǊ wŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ CǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǳǊ 

ƎǊŀŘŜ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴ {ǉǳŀǊŜǎΣ wƻƻǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

tȅǘƘŀƎƻǊŜŀƴ ¢ƘŜƻǊŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ CǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ ф ŎƭŀǎǎŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ wŀǝƻƴŀƭ bǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ {ǉǳŀǊŜ wƻƻǘǎ ŀƴŘ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΩǎ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘ /ƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊŀŘŜ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ tŀǎŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ Dŀǳǎǎ /ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ  



!ƴƻǘƘŜǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ    

¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴΗ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜπ
ƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊπ
ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ϷрпллΦ aǊΦ ½ǳǊƻŎƪ ŀƴŘ 
aǊΦ wŜƛŘ ŎŀƳǇŜŘ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘπ
ȅŀǊŘ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō 
wŀǾŜƴǎΗ 

       

4ÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ 3ÃÏÏÐ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  {ƻ ŦŀǊ ƛƴ ƎǊŀŘŜ т {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ CƻǊŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎΦ  ²Ŝ ōǳƛƭǘ ŀ ƎƻƭŦ ōŀƭƭ ōǊƛŘƎŜΣ ŀ ōŀƭŎƻƴȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 

нллƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΗΗΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ŜȄπ

ŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмуΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ у ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ CƭǳƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭŀōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜƴπ

ǎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  !ǎ 

ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

5ǳƴƪ ¢ŀƴƪ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ф ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǾƛŜǿ ƻŦ DŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘ ŜȄŀƳΦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜƎŀƴ ƻǳǊ нƴŘ ƻŦ р ǳƴƛǘǎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƳƻǎ 

ŀƴŘ ƭŀōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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